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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos Svietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir
pateikiamisvariausirezultataibei rodikliai)

Vadovaudama Lietuvos kurCiyjy ir neprigirdinéiyjy ugdymo centrui (toliau — Centras)
vadovaujuosi 2019-2021 mety strateginiame plane nustatytais veiklos prioritetais:

1. Mokiniy, mokiniy tévy (globéjy, ripintojy) ir kity bendruomenés nariy telkimas ir
jtraukimas j Centro veiklas. '

2. Modemizuojant mokymosi erdves kurti palanky mokymuisi klimatg, skatinant mokiniy
tarpusavio pagalba, stiprinant atsakomybe uz savo pasiekimus.

3. Centro veikly vieSinimas, girdin¢iyjy ir kuréiyjy pozityviy nuostaty vienas kito atzvilgiu
formavimas.

Siekiant strategijoje uZzsibrézty tiksly ypatingas démesys 2020 metais buvo skiriamas
mokyklai kaip besimokanciai bendruomenei skatinant dialogi¥kumg tarp mokytojy, mokiniy ir jy
tévy, mokiniy, jy tévy jsitraukimg j mokyklos veikla, mokyklos bendruomeniskumo skatinimui.
Atliepiant 2020 mety aktualijas jtraukiojo ugdymo srityje buvo plétojama $vietimo pagalba
vaikams, turintiems klausos sutrikimy Salies mastu, gryninami S$vietimo pagalbos teikimo
procesai ateityje uztikrinant visy vaiky su klausos sutrikimais specialiosios ir $vietimo pagalbos
poreikius. NemaZai démesio buvo skirta specialiyjy mokymo priemoniy rengimui ir lietuviy gesty
kalbos tyrin¢jimo veikloms planuojant jy ateities perspektyvas ir ieskant galimybiy jy plétrai.

2019-2020 mokslo metais Centre mokési 85 mokiniai. 2020-2021 mokslo metais mokosi
107 mokiniai, i§ jy: ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme — 35, pradiniame ugdyme —
31, pagrindiniame ir viduriniame ugdyme — 41. Centra papildé 12 mokiniy: 7 viduriniame
ugdyme, 5 — ikimokykliniame ugdyme. Svietimo pagalbos ir vertinimo skyrius 2020 metais
Svietimo pagalbos paslaugas teik¢ 107 vaikams, turintiems klausos sutrikimy i§ 17 Salies
savivaldybiy (nesimokantiems Centre). Centre mokosi mokiniai i§ 18 skirtingy Lietuvos
savivaldybiy. 79 (72,48 proc.) mokiniy yra vilniediai, 30 (27,52 proc.) ne Vilniaus miesto
gyventojai.

Vadovaujantis  savivaldybiy Pedagoginiy psichologiniy tarmnyby iSvadomis ir
rekomendacijomis, 2020 m. 100 proc. Centre ugdomy mokiniy skirta surdopedagogo pagalba,
13,7 proc. mokiniy skirta specialiojo pedagogo, 56,9 proc. mokiniy - socialiné pedagoginé, 15,7
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proc. mokiniy - psichologiné pagalba. Salia klausos sutrikimy 6,4 proc. mokiniy turi kity
sutrikimy (bendryjy ir specifiniy mokymosi, kompleksinj, emocijy, démesio). 103 mokiniai turi
didelius ir 4 - labai didelius specialiuosius ugdymosi poreikius. Pagal klausos sutrikimus
mokiniai bendrajame ugdyme pasiskirste taip: kurtieji - 43, neprigirdintieji — 22, kochleariniy
implanty naudotojai — 9. Kompleksines negales turi 7 mokiniai (6,4 proc.): klausos ir intelekto
sutrikimai — 3; klausos ir jvairiapusiai raidos sutrikimai — 2; klausos, intelekto, regos, judesio ir
padéties sutrikimai — 1; klausos ir regos — 1. 95 mokiniai (87,1 proc.) ugdomi pagal Bendrasias
programas kurtiesiems ir neprigirdintiesiems, 10 mokiniy (9,2 proc.) ugdomi pagal pritaikytas
programas, 4 mokiniai (3,7 proc.) mokosi pagal individualizuotas programas.

Bendrabutyje gyvena 22 (20,18 proc.) mokiniai, kiti — Vilniaus miesto gyventojai. Centras
organizuoja astuoniy Vilniaus mieste gyvenan¢iy mokiniy paveézéjima Centro mokykliniu
autobusu mokiniams, kuriems nustatyti papildomi sutrikimai ir gyvenantiems toliau kaip 3 km
nuo Centro. Bendrabutyje gyvenan¢ius mokinius j mokyklg ir i§ jos tévai atveza nuosavu arba
vieSuoju transportu. Visi bendrabutyje gyvenantys mokiniai (22) gauna nemokamg maitinimg 4
kartus per dieng. Negyvenantys bendrabutyje mokiniai maitinami 3 kartus per dieng nemokamai.

Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupése ugdomi 35 sutrikusios klausos vaikai, i3
ju: 18 — kurtieji; 13 — neprigirdintys, 4 - kochleariniy implanty naudotojai. 32 vaikams nustatyti
dideli specialieji ugdymosi poreikiai, 3 vaikams — labai dideli specialieji ugdymosi poreikiai.
Surdopedagoginé pagalba skirta 100 proc., socialine pedagoginé — 22,9 proc., psichologine - 8,2
proc., specialioji pedagoginé pagalba — 4,6 proc. vaiky.

73 vaikams buvo atliekamas vertinimas ir pateiktos rekomendacijos ugdymui. Suteikta net
2900 individualiy tarties, klausos ir kalbos lavinimo pratyby. 2000 psichologo, surdopedagogo
konsultacijy tévams ir mokytojams. Organizuotos 4 metodinés dienos 3alies $vietimo pagalbos
specialistams. Pradétos teikti nuotolinés konsultacijos per Zoom ir Teams platformas.

2019-2020 m. m. neformaliojo §vietimo biirclinose dalyvavo 93 proc. Centro mokiniy.

2020 m. lankomumas pageréjo lyginant su 2019 m. Jtakos tam turéjo prasidéjes nuotolinis
mokymas, kuomet mokiniy dalyvavimas pamokose buvo iki galo neiSgrynintas. Kitos praleistos
ir pateisintos pamokos daZniausiai yra del mokiniy dalyvavimo tarptautinése varzybose ar kituose
respublikiniuose sportiniuose renginiuose. 2019 metais 73 mokiniai praleido 9117 pamoky, i3 jy
nepateisintos 2641; 2020 metais 72 mokiniai praleido 4206 pamokas i§ ju nepateisintos 1069.
Nepateisinty pamoky skaifius sumazejo 53 procentais. Dél mokyklos nelankymo nei vienas
nebuvo uZregistruotas Nesimokan¢iy vaiky ir mokyklos nelankanéiy mokiniy informacinéje
sistemoje.

Dziugina, kad per pastaruosius metus Centre Zenkliai sumazéjo mokytojy kaita. Nuo 2008
mety Centre nuolat dirbo vienodas mokytojy skaicius - 26. Beveik nesikeité auklétojai. 2020 m.
pagauséjo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy jvykdzius reorganizacija.
Uzpildytos ir visy $vietimo pagalbos specialisty pozicijos, tadiau augantis mokiniy skaiCius
bendrojo ugdymo mokyklose, kuriems teikiama $vietimo pagalbg, kelia vis didesnius i§Sukius
ieskant specialisty, ypa¢ surdopedagogy.

Atliepiant 2019-2021 mety strategijoje iSkeltus tikslus 2020 metais jgyvendinant priemoniy
plang i$skirtos tokios ugdymo organizavimo stiprybés, kaip ugdymo(si) procese vykstanti
tarpdalykiné integracija, vis daugiau integruoto turinio pamoky vyksta netradicinése erdvese,
skiriama pakankamai démesio mokiniy gimtosios kalbos (gesty) vartojimo jgidziy tobulinimui,
jdiegus nuotolinio mokymo platformg Office 365 atsirado galimybé vykdyti kokybiska nuotolinj
mokymg. Tagiau vis dar pasigendama mokiniy gebéjimy prisiimti atsakomybg uz savo mokymasi
ir asmenine @igtj, dalis tévy vis dar nesidomi vaiky ugdymo(si) turiniu ir ugdymo(si) procesu,
nepakankamas pritaikyty mokymo priemoniy skai¢ius vaiky su klausos sutrikimais mokymui ir
neuztikrintas jy prieinamumas, ne visi pedagogai ir mokiniy tévai gerai moka lietuviy gesty
kalba, silpnas dalies tévy jsitraukimas ] nuotolinio mokymo procesa uztikrinant mokiniy
dalyvavimg ugdyme. Vertinant mokymosi pasiekimus pastebéta, kad visi pagrindinio ugdymo
programos ir vidurinio ugdymo programos baigiamyjy klasiy mokiniai jgyja atitinkamg
isilavinima, mokiniy asmeniniai ir klasés pasiekimai aptariami sistemingai pagal mokytojo ir
mokiniy sutartg tvarks, mokiniy pasiekimus kiekvienas mokytojas stebi ir vertina atskirai, pagal




savo susikurtg sistemg, didZiajai daliai mokiniy mokymasis yra svarbus. Kartu pastebimi silpni
mokiniy gebé¢jimai adekvaciai vertinti savo ugdymosi pasiekimus bei galimybes ir prisiimti
atsakomybg uZ savo ugdymg(si), silpnas dalies mokiniy dalyvavimas nuotoliniame ugdyme.
Mokiniams yra teikiama kvalifikuota specialioji pedagoginé, psichologiné, socialiné pedagoginé
ir specialioji pagalba, vykdomas individualus konsultavimas ir pagalba renkantis tolesnio
mokymosi kryptj, vykdomas tikslingas ir kryptingas mokiniy informavimas apie tolesnio
mokymosi ar darbinés veiklos galimybes, vyksta mokytojy dalykininky konsultacijos po pamoky.
TaCiau pastebimas nepakankamas tévy jsitraukimas | vaiko asmenybés ugdyma(si),
surdopedagogy trikumas nepadeda uZtikrinti visaver¢io vaiky ugdymosi.

Vertinant pokycius mokyklos etoso srityse pastebéta, kad mokiniai ir personalas jaudiasi
priklausg Centrui, sukurta bendravimg ir bendradarbiavimg skatinanti atmosfera, sukurta tinkama
aplinka mokytis, bendrauti, ilsétis, auksta Centro pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty
profesiné kompetencija, sukurta nauja Centro emblema, atspindinti bendruomenés vienybe bei
jvairoveg, Centre jvesta mokykliné uniforma skatina mokiniy vienybe ir priklausyma
bendruomenei. Vis dar nepakankamas dalies tévy jsitraukimas j Centro veiklas, ikimokyklinio
skyriaus atskyrimas ir atskira lokacija apsunkina Centro bendruomenés kultiiros plétojimg.

Nuolat buvo gerinama mokyklos aplinka: modernizuotos ugdymo erdvés i§ ES 1é8y bei
papildomai skirto finansavimo skaitmeninéms priemonéms. Mokytojy ir mokiniy patogumui
mokykloje jrengta virtuvélé. Patobulintos salygos mokytojams atnaujinant jy kompiuterius,
mokytojy kabinete isigijus nauja greita multifunkcinj spausdintuva. Mokiniy patogumui jrengtos
mokiniy spintelés asmeniniams daiktams laikyti. Atskirtos riibinés ir mokyklos budétojy patalpos
jrengiant budetOJq posta. Salia posto jrengta temperatiiros patikros stotele. Gavus papildoma
finansavimg rugséjo — lapkri¢io ménesiais atliktas Centro sporto-salés ir jos prieigy remontas
(duSinés, persirengimo kambariai, sanitariniai mazgai).

Tobulinant mokyklos aplinkag modernizuotos ugdymosi erdvés: jrengta interaktyvi
mokymosi erdve, atnaujinta filmavimo studija, atnaujinta sporto salé ir jos prieigos (dusinés,
persirengimo kambariai), jrengti ir atnaujinti sensoriniai kambariai, jrengtos mokiniy daikty
saugojimo spintelés, sukurta saugesné aplinka: atskirtas budinéiyjy postas ir mokiniy riibiné,
lrengta valgyklélé mokiniams ir pedagogams, suremontuotos ikimokyklinio ugdymo skyriaus
(BistryCios g.) grupiy patalpos ir sanitariniai mazgai, jdiegta nuotolinio mokymo platforma
Office365, atnaujintas Centro internetinis puslapis. Taiau vis dar licka nemaZai sprestiny
klausimy: nebaigtas atnaujinti sporto aikStynas, nejmanoma aptverti Centro teritorijos,
ikimokyklinio skyriaus atskyrimas ir atskira lokacija apsunkina valdymga ir vieningo ugdymo
proceso organizavima, nemodernizuotos mokiniy apgyvendinimo patalpos (bendrabutis), nebaigti
tvarkyti juridiniai Centro teritorijos klausimai.

Mokyklos valdyme tai pat pastebimi poky¢iai: vyksta aktyvus Centro bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais, sustiprintas Centro bendravimas su socialiniais dalininkais: kuréiyjy
bendruomene, vaiky tévus atstovaujan¢iomis organizacijomis, kuréiyjy ugdymo centrais
Lietuvoje. Skatinamas bendruomenés jsitraukimas priimant svarbius sprendimus, planuojant
veiklas. Centre organizuojama mokiniy socialin¢ ir visuomeniné veikla yra jdomi ir prasminga.

Per 2020 metus atliktos 3 ,,JQES online* apklausos, kuriose pasiektas didelis respondenty
aktyvumas (vir§ 80 proc.). Isalskejo tobulintina veikla — mokiniy asmeninés paZangos
Isivertinimas. Sutarta dél priemoniy Sios veiklos tobulinimui. Metodinése grupése mety bégyje
buvo aptarinéjama mokiniy asmeniné paZanga, tariamasi dél tolimesniy veiksmy mokinio
paZangai gerinti. Net 34 proc. padidéjo skaiCius mokytojy, analizuojanéiy mokiniy asmenine
paZangg (nuo 20 iki 54 proc.). Pastebéta, kad mokiniai pradéjo labiau vertinti savo pasiekimus ir
galimybes, prisiimti atsakomybg uz savo ugdyma(si).

2020 m. Centrui skirtas finansavimas sudaré 2.242.580,00 eury. LéSy panaudojimas sudaré
100 proc. Papildomai 2020 m. Centras gavo 2 proc. gyventojy pajamy mokeséio paramos 570
Eur. Paramos buidu gautos 1¢Sos — 200 Eur. Vykdant ES projektus 2020 m. gauta 9 472 Eur.

Nepaisant 2020 m. jvykusios pandemijos, kuri nulémé veikly koregavima, ugdymo proceso
kait, Centras jgyvendino 2020 mety parengtg veikly plang. Dauguma suplanuoty veikly




jgyvendintos pilnai ir net vir§ytos. Daug démesio skirta buvo mokiniy asmenin€s paZangos
steb&jimui, vertinimui, analizei. | $iuos procesus nuolat skatinami jsitraukti ir mokiniy tévai.
Tokiu biidu skatinama mokiniy motyvacija mokytis stebint savo asmening pazangg.

2020 metais net 100 proc. mokytojy kryptingai planavo ir vykdé savo profesing gt} taip
virSydami net 2019-2021 m. m. strateginio plano planuojamus rezultatus (suplanuota pasiekti 90
proc. 2021 m.). Mokytojai skatinami studijuoti, jgyti naujy kompetencijy. 2020 metais 2
mokytojai stazavosi projekte “Tesk”, dar 2 darbuotojai pradéjo dalyvavimg Siame projekte 2020
m. rudenj. 2 pedagogai pradéjo studijas Vaikystés pedagogikos studijose DNR léSomis
finansuojamose programose. Dél pandemijos nejvyko planuotas bendras kompetencijy plétros
seminaras, jis perkeltas 1 2021 metus.

Daug démesio skirta mokyklos bendruomenés stiprinimui. Buvo  stiprinamas
bendradarbiavimas su tévais. Atnaujinta bendradarbiavimo sutartis su tévus atstovaujanCia
organizacija “Pagava”, parengtas veikly planas, kuris kasmet bus atnaujinamas. Stiprinant rysj su
mokiniy tévais sustiprintas bendradarbiavimas su Lietuvos kur€iyjy draugija, Vilniaus kurcigjy
reabilitacijos centru. Stiprinant mokiniy asmeninj tobuléjimg nuolat bendradarbiaujama su
Lietuvos kuréiyjy sporto komitetu, Lietuvos kurdiyjy jaunimo asociacija, skatinama mokiniy
sportiné, kirybiné, pilietiSkuma skatinanti veikla.

Skatinamas Centro pedagogy, mokiniy dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose. Per 2020 metus dalyvauja trijuose 2019 metais pradétuose jgyvendinti
tarptautiniuose projektuose. 2020 metais pradéti jgyvendinti dar du naujl tarptautiniai prOJektal
[vykdyti 2 tarptautiniai eTwining projektai ,,Christmas Magic” (6 klas¢) ir ,,Bullying - Not in our
schools” (I-I1T klasiy mokiniai). Projektai 'Christmas Magic' bei 'Bullying - Not in our schools'
gavo Nacionalinius kokybés Zenklelius (NKZ) 2020-07-26; o projektas 'Bullying- NOT in our
schools!" buvo apdovanotas Europos kokybés Zenkleliu uz puikig veikla karantino metu 2020-10-
27. Pradéta dalyvauti 2020-2021 m. m. eTwining projekte ,,Together we are Europe!” (7 klasés
mokiniai). Dalyvauta ERASMUS+ projekto Cerebral Cochlear Implants veiklose. Gautas
finansavimas projektui ,,deAf DigitAl PlaTform” 24761,00 eury, kuris bus jgyvendinamas 2021-
2023 metais.

Daug démesio skirta mokiniy tyrinéjimo kompetencijoms plétrai. Jvykdyta per 40 jvairiy
ugdomyjy veikly, iSvyky, ekskursijy. Kas ménesj vykdomos pamokos netradicinése erdvése.
Vykdytos 3 integruotos dalyky programos.

2020 metais daugiau démesio skirta socialinei ir prevencinei veiklai. Pradéta jgyvendinti
prevenciné programa ,,Savu keliu”. Pravesta per 20 prevenciniy pamoky, uZsiémimy, vyko
saugesnio interneto savaités renginiai.

Jgyvendinant 2020 mety Centro veiklos plana, vykdytos veiklos, kurios nebuvo numatytos
plane, bet jy atlikimas reiksmingai prisidéjo prie Centro issikelty tiksly jgyvendinimo. Stiprinant
sklaidg ir informacijos pateikima buvo atnaujintas Centro internetinis tinklalapis
www.deafcenter.lt .

2020 m. birzelio 30 d. patvirtinus nauja Svietimo jstatymo redakcija buvo Zengtas rimtas
zingsnis jtraukiojo ugdymo link. Atliepdama problemas, su kuriomis susiduria pedagogai
bendrojo ugdymo mokyklose ugdant mokinius, turinCius klausos sutrikimy, Centras kartu su
socialiniais partneriais parengé Rekomendacijas dél ugdymo organizavimo mokiniams,
turintiems klausos sutrikima. Rekomendacijos pateiktos tolimesniam derinimui Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijai.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAIIR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Mety uzduotys . . Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy
; kt It B .. .
(toliau — uzduotys) isiems seeyliatal rodikliai (kuriais rodikliai




vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Tobulinti | Pageréj¢  mokiniy | 1. 80 mokiniy, | 1. Uzduotis jvykdyta.
mokiniy pasiekimai ir | besimokanciy pagal | 33 I-IvV klasiy
individualios pazanga. bendrojo ugdymo | mokiniams (tiek
paZangos matavimo programa, suteikta [ mokiniy buvo 2020 m.
procesus mokymosi pagalba | mokykloje) buvo
taikant trumpalaikiy ir | teikiama  mokymosi
ilgalaikiy  konsultacijy | pagalba trumpalaikiy
forma. konsultacijy forma.
107 mokiniams,
besimokantiems pagal
bendrojo ugdymo
programa, buvo
teikiama nuolatiné
surdopedagogo
pagalba.

2. Ne maziau kaip 50

2. Uzduotis jvykdyta ir

procenty mokytojy | virsyti rezultatai. 54
steb¢jo ir analizavo proc. mokytojy nuolat
mokiniy asmening | gtebi ir  fiksuoja
pazangg. (2019 metais mokiniy asmening
— 40 proc.) paZangs.
3. Mokiniy bendras | > Uzduotis
mokymosi  pasickimy | "*€FVvkdyta. Mokmn%
vidurkis ~ nesumazéjo | bendras  mokymosi
arba i8liko toks pat| pasiekimy  vidurkis
palyginus su 2019 m.| sumazéjo iki 7,3. Dél
(7,6) pavasarj ilgg laikg
vykusio nuotolinio
mokymosi, kuris
kurtiesiems
mokiniams buvo ypa¢
sudétingas (triksta
mokomosios
medZiagos, mokiniai
turéjo nepakankamus
IKT jgiidZius.
1.2. LKNUC veiklos | I8siaiSkintos Centro | 1. Vykdytos ne maziau | 1. UZduotis jvykdyta.
kokybés  vertinima | veiklos stiprybés ir | kaip 3 mokytojy, tévy, | Per 2020  metus
pagristi »IQES [ silpnybés. mokiniy apklausos | jvykdytos 3 mokytojy,
online* sistemos IQES online. tévy, mokiniy
taikymu ir  jos | Padidinta tévy apklausos IQES
pagrindu  apklausti | (globéjy, ripintojy) online.
skirtingas  tikslines | jtrauktis,
grupes. uztikrintas 2. Ne maziau kaip 30 | 2. UZduotis jvykdyta ir
griZtamasis rysys proc. mokiniy tévy | virsyti rezultatai.
(globéjy, ripintojy) | 76,74 proc. Centro




ISpléstas  Centro
veiklos  vertinimo
instrumentas

uzpildé apklausos
anketg IQES online
sistemoje.

3. Sutarta dél priemoniy
Centro veiklai tobulinti
ir jos pradétos
jgyvendinti.

4. NSA pateikta Centro
veiklos gerinimo
ataskaita.

bendruomenés nariy,
i§ jy: mokiniy (70
proc.) tevy (globéjy,

ripintojy) (93,18
proc.), mokytojy (66,5
proc.), uzpildeé
apklausos anketa

IQES online sistemoje.

3. Uzduotis jvykdyta.

Aptarti apklausy
rezultatai ir sutarta dél
priemoniy Centro

veiklai tobulinti ir jos
pradétos jgyvendinti.
Akcentuota  mokiniy
asmeninés  pazangos
stebéjimas,
analizavimas ir
fiksavimas. Labiausiai
tobulintinas  rodiklis
yra jsivertinimas.
Sutarta, kad bus labiau
analizuojama,
aptariama mokinio
individuali  pazanga.
Metodinése  grupése

bei Metodingje
taryboje mety beégyje
buvo aptariama
mokiniy asmenine
pazanga, dalinamasi
informacija ir
reaguojama i

suprastéjusius mokiniy
rezultatus kvieiant |
asmenines
konsultacijas, aptariant
su mokiniais  jy
patiriamus sunkumus.

4. Uzduotis jvykdyta.
Sausio ménes; NSA

pateikta Centro
veiklos gerinimo
ataskaita. Pager¢jo
mokiniy vertinimo

kriterijy aiSkumas. 13
proc. (nuo 95 iki 82
proc.) daugiau
mokiniy mano, kad
vertinimo kriterijal yra
aifkiis ir su jais




aptariama
s¢kme.

Taip pat NSA pateikta
2018-2020 m. veiklos

mokymosi

tobulinimo plano
jgyvendinimo
ataskaita.
1.3. Plétoti mobilios | Mokyklose, kuriose | 1.  Konsultuota  ne | 1. UZduotis jvykdyta ir
komandos ugdomi  kurtieji, | maZiau kaip 15 | virsyti rezultatai.
konsultacing pagalbg | neprigirdintieji, mokykly mokytojai, | Konsultuota 18
kurtiesiems, kochleariniy Svietimo pagalbos | mokykly = mokytojai,
kochleariniy impanty specialistai. Svietimo pagalbos
implanty naudotojai, suteikta specialistai.
naudotojams, Svietimo pagalba 2. Suorganizuotas ne
neprigirdintiesiems, maziau kaip 1| 2. Uzduotis jvykdyta.
ugdomiems seminaras, kuriame | Suorganizuotas 1

jtraukiuoju budu, jy
tévams, mokytojams
Svietimo pagalbos

kompetencijas tobulino
ne maziau kaip 50
mokytojy, Svietimo

nuotolinis seminaras
,Praktiniai ~mokymai
logopedams”, kuriame

specialistams. pagalbos specialisty. kompetencijas
tobulino 90 dalyviy:
Svietimo pagalbos
specialisty, mokytojy.
1.4. I8analizuoti Priimtas Su SMSM Profesinio | UzZduotis jwkdyta.
LKNUC galimybes | sprendimas del | mokymo skyriumi | Centro bendruomenés
ir poreik] jgyvendinti | profesinio mokymo | suderintas  profesinio | iSanalizuotos
profesinio mokymo | programos ar | mokymo programos ar | galimybés vykdyti
programa ar jos modulio (moduliy) | jos modulio (moduliy) | profesinio mokymosi
modulj (modulius) igyvendinimo jgyvendinimas programa ar modulj,
LKNUC pasirinktos konkrecios
programos (baldziaus
ir keramiko).
Kreiptasi ] SMSM ir
gautas pritarimas, kad
Centras galéty
igyvendinti Sias
modulines profesinio
mokymo programas:
1. Baldziaus
(valstybiniai  kodai:
P31072202;
P32072203).
2 Keramiko
(valstybinis kodas —
P42021401).
UZzpildyta paraiSka
higienos pasui gauti
bei renkami
dokumentai licencijai
gauti.
1.5. VieSyjy pirkimy | UZtikrintas 1 Pakeisti vist | 1. Uzduotis jvykdyta.
srityje jdiegti veiksmingas  1&8y | vieSuosius pirkimus | Pakeistos viesyju




principus, panaudojimas
uztikrinan¢ius prekiy | taikant

ar paslaugy teikejy konkurencijg  tarp
konkurencijg ir teikéjy skatinancius
korupcijos vieSyjy pirkimy
pasireiskimo budus.

tikimybés

prevencija.

reglamentuojantys

dokumentai ir juose
nustatyta: aiSkus
atskyrimas tarp vieSyjy
pirkimy inicijavimo,
vykdymo ir kontrolés
procediiry; pareiga
pirkimy  iniciatoriams
pries vieSuosius

pirkimus ar rengiant
pirkimy saraSa atliktas

rinkos tyrimas ir
pagristas pirkimui
skiriamy 1é$y dyd; ir
tiekéja; kriterijai,
kuriais remiantis
pasirenkami

konkurencijg ribojantys
pirkimo biidai.

2. Ne maziau kaip 10
proc. sumazinta vieSyjy

pirkimy  dalis,  kai
perkama  neskelbiamo
pirkimo biidu
apklausiant  vienintelj
pasirinkta tiekéja
lyginant su 2019 m.
viesyjy pirkimy
skai¢iumi.

pirkimy taisykles ir jas

lydintys dokumentai
(2020 12 21 d.
jsakymy Nr.V1-181 ir
V1-182).

Juose nustatyta: aiSkus
atskyrimas tarp
vieSyjy pirkimy

inicijavimo, vykdymo
ir kontrolés procediiry;
pareiga pirkimy
iniciatoriams pries
vieSuosius pirkimus ar
rengiant pirkimy
saraSg atliktas rinkos
tyrimas, jo atlikimo
fiksavimas ir pagrjstas
pirkimui skiriamy 1éSy

dydi ir tiekéja;
kriterijai, kuriais
remiantis pasirenkami
konkurencija
ribojantys pirkimo
budai.

2. Uzduotis jvykdyta ir

virsyta. 12 proc.
sumazinta vieSyjy
pirkimy  dalis, kai

perkama neskelbiamo

pirkimo bidu
apklausiant = vienintelj
pasirinktg tiekéja
lyginant su 2019 m.
viesyjy pirkimy
skaiciumi. (2019

metais buvo 93 proc.,
2020 m. — 81 proc.).
Inicijuotos priemones,
kurios padés sumazinti
pirkimy  neskelbiamy
pirkimy budu 2021
metais.

2. UZduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatytuy riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Tobulinti mokiniy individualios

pazangos matavimo procesus

Mokiniy bendras mokymosi pasiekimy vidurkis
sumazéjo iki 7,3 (2019 m. buvo 7,6). Dél

pavasarj ilgg laikg

vykusio  nuotolinio

mokymosi, kuris kurtiesiems mokiniams buvo

ypac sudétingas

(triksta

mokomosios

medZziagos, mokiniai turéjo nepakankamus IKT

igiidZius).




2l

2:3.

24.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Didinti Zinomumga apie LKNUC bei vaiky su
klausos sutrikimais ugdymo(si) ypatumus.

Skaityti praneSimai 2 konferencijose:
VDU tarptautingje nuotoling
konferencija "Inclusive Education for
Child's Success", gruodzio 21 d.,
praneSimas "Parents for Education" : A
child with a Hearing Impairment in
General Education — Successes and
Failures”; Konferencija ,Negalig
turintys vaikai mokykloje”, lapkri¢io
17 d., pranesimas ,Kuriyjy ir
neprigirdin¢iyjy jtraukusis ugdymas -
misija (ne)jmanoma".

3.2. Centro dalyvavimas reorganizavimo procese

Nuo 2020 m. rugs¢jo 1 d. prie Lietuvos
kur€iyjy ir neprigirdiniyjy centro
prijungtas Lietuvos sutrikusios klausos
vaiky ikimokyklinio ugdymo centras.
Atlikti darbai susij¢ su reorganizacija
(nuostaty projekto parengimas, vidiniy
dokumenty rengimas, keitimas, pvz.
Darbo uZmokesCio mokejimo sistemos,
darbo sutar¢iy ir kt.)

3.3. Nuotolinio ugdymo organizavimas

Atsizvelgiant | iSkilusias nuotolinio
ugdymo aplinkybes Centras jdiegé
Office 365  jrankj  nuotoliniam
mokymui(si) uztikrinti.

Inicijuotas  specialiy mokomyjy ir
metodiniy priemoniy platformos
kiirimas bendradarbiaujant su NSA.
Pradéti derinimo darbai.

3.4. Ugdymui skirty erdviy modernizavimas

Gavus papildomg finansavimg (50
000,00 Eury) suremontuota sporto salé
ir jos prieigos.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1.

4.2.
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III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apras§yme nustatytas funkeijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas langelis:

1 —nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — geraij;

4 —labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant

funkcijas

lo 20 3M 4o

5.2. I8tekliy (zmogiSkyjy, laiko ir materialiniy)

paskirstymas

1o 20 3M 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 3M 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas,
atlickant funkcijas ir siekiant rezultaty

lo 20 3o 4

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis)

1o 20 3M 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

PaZzymimas atitinkamas

langelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai M
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O

5.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Strateginis planavimas

6.2. Delegavimo funkcija

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAIIR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomosne maziaukaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1 Tobulinti
individualios
matavimo procesus.

mokiniy | Pageréje mokiniy pasiekimai ir | 1. 5-8, I-IV gimnazijos klasiy

pazangos | pazanga.

visiems mokiniams, kuriems
reikia, suteikta mokymosi
pagalba taikant trumpalaikiy
konsultacijy  forma  (per
metus).

2. 100 proc. mokytojy stebéjo,
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analizavo ir fiksavo mokiniy

asmening pazangg. (2020
metais — 53 proc.) (per metus).
3. 50 proc. 5-8, I-IV
gimnazijos klasiy  mokiniy
bendras  visy = mokomuyjy
dalyky mokymosi pasiekimy
vidurkis 2020-2021 m. m.

padidéjo palyginus su 2019-
2020 m. m. (I1I ketv.).

8.2. LKNUC veiklos kokybés
vertinimg  pagrjsti  ,,JQES
online* sistemos taikymu ir jos
pagrindu apklausti skirtingas
tikslines grupes.

Issiaiskintos Centro veiklos
stiprybés ir silpnybés.

Padidinta  tévy  (globéjy,
ripintojy) jtrauktis, uztikrintas
griztamasis rysys.

1. Ivykdytos ne maziau kaip 4
tiksliniy grupiy  (mokytojy,
tévy, mokiniy) apklausos
IQES online (I ketv., IV ketv.).
2. Ne maziau kaip 50 proc.
mokiniy tévy (globéjy,
ripintojy) uZpildé apklausos
anketa IQES online sistemoje.
3. Sutarta dél priemoniy
Centro veiklai tobulinti ir jos
1gyvendintos (I -1V ketv.).

8.3. Plétoti mobilios komandos

konsultacing pagalba
kurtiesiems,
neprigirdintiesiems,
kochleariniy implanty
naudotojams, ugdomiems

jtraukiuoju btdu, jy tévams,
mokytojams, Svietimo
pagalbos specialistams.

Mokykly, kuriose ugdomi
kurtieji, neprigirdintieji,
kochleariniy impanty
naudotojai, pedagoginiams

darbuotojams, mokiniy tévams
suteikta konsultaciné pagalba.

I. Konsultuota ne maziau kaip
15 mokykly mokytojai,
Svietimo pagalbos specialistai,
mokiniy tévai (per metus).

2. Suorganizuotas ne maziau
kaip 1 seminaras, kuriame
kompetencijas tobulino  ne
maziau kaip 50 mokytojy,
Svietimo pagalbos specialisty
IV ketv.).

3. Centras  akredituota
institucija, vykdanti mokytojy
ir Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty kompetencijy plétrg

(IV ketv.)
8.4. Pasirengti vykdyti | Sudarytos salygos mokytis| 1.  Gautos licencijos 2
profesinio mokymo programy | pagal profesinio mokymo | profesinio mokymo
modulius programy modulius. programoms igyvendinti
LKNUC (I ketv).
2 Patvirtinti skyriaus,
jgyvendinancio profesinio
mokymo programas, nuostatai.
3. Patvirtinti skyriaus,
jgyvendinancio profesinio

mokymo programas, vedéjo ir
profesijos mokytojy
pareigybiy aprasai (111 ketv.)

4. Nuo 2021 m. rugséjo 1 d.
ne maziau kaip 5 mokiniai
mokosi pagal bent 1-os
profesinio mokymo programos
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modulj (III-1V ketv.)

8.5. Tobulinti Centro Sudaryti  salygas  Centro | 1. Ne maziau kaip 40 proc.
personalo lietuviy gesty kalbos | darbuotojams mokytis gesty | Centro pedagoginiy
igtdZzius kalbos ir tobulinti  jos | darbuotojy dalyvavo gesty
mokéjimg. kalbos mokymuose

(individualiuose arba

grupiniuose) (per metus).

2. Ne maziau kaip 20 proc.
Centro aptarnaujancio
personalo  dalyvavo  gesty
kalbos ~ mokymuose  (per
metus).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Liga ar kitos nenumatytos aplinkybés.

9.2. Zenklus finansavimo sumaZinimas arba skirtas nepakankamas finansavimas.

9.3. Nepalanki epidemiologiné bei ekonominé situacija Salyje.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: mety veiklos uzduotys jvykdytos, rezultatai pasiekti,
i¥skyrus punkta 1.1. (mokiniy bendras mokymosi pasiekimy vidurkis sumazéjo nuo 7,6 iki 7,3),
kuris nejvykdytas dél pateisinamy priezas¢iy. Keturios mety veiklos jvykdytos ir virytos, taip pat
jvykdytos ir keturios neplanuotos veiklos. [vykdytos metinés veiklos uzduotys ir pasiekti rezultatai
vertinami ,,labai gerai®.

Centro tarybos pirmininké ] Inga Silaikiené 20é4 02 0o
(mokykloje — mokyklos tarybos ara$as) (vardasir pavardé) (data)
/)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: labai gerai. Direktorius i§ esmés jvykdé uzduotis
pagal sutartus vertinimo rodiklius, atliko neplanuoty, bet Centro rezultatams reikSmingy veikly,
gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami gerai. Sitloma skirti
pastoviosios dalies 30 proc. kintamajg dal;.

Svietimo, mokslo ir sporto viceministras Ramiinas SkaudZius

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardasir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju —meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas — labai gerai.
Susipazinau.

Direktore Svetlana BeniuSiené
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardasir pavarde) (data)



