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LIETUVOS KURCIUJU IR NEPRIGIRDINCIUJU UGDYMO CENTRO
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos kur¢iyjy ir neprigirdinéiyjy ugdymo centro (toliau — Centro) veiklos kokybés
isivertinimo tvarkos apraSas (toliau —Aprasas) reglamentuoja Centro veiklos kokybés jsivertinimo
(toliau — Isivertinimas) tiksla, uzdavinius, principus, organizavimo biida.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016
m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ,.Dél mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybeés jsivertinimo metodikos patvirtinimo™, Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V- 1308,
Mokyklos saves vertinime naudojamy tyrimo instrumenty koncepcija 2009 m., bei Centro sukaupta
patirtimi.

3. ApraSas reglamentuoja mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tiksla, uzdavinius,
principus, modelj ir jo taikyma.

4. Veiklos kokybés jsivertinimo paskirtis — padéti Centro vadovui vykdyti Svietimo
stebéseng: naudojantis apibréztomis sritimis, temomis ir veiklos rodikliais jsivertinti Centro
teikiamo ugdymo ir §vietimo biikle ir priimti pagristus sprendimus, uztikrinan¢ius mokyklos veiklos
tobulinima.

5. Centro veiklos kokybés isivertinimas yra organizuojamas kaip nuolatinis,
nenutriikstantis, duomenimis gristas reflektavimo procesas, jtraukiantis visus Centro bendruomenés
narius.

6. Aprase vartojamos sgvokos:

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas — yra sistemingas veiklos ir rezultaty naudingumo
tyrimas, padedantis nustatyti, kaip pasiekiami Centro strateginio plano, metinés veiklos programos
(plano) tikslai ir kokius tikslus mokykla gali kelti planuodama ateities veiklas.

Isivertinimas — procesas, kurio metu Centro bendruomenés nariai analizuoja mokyklos
veiklos kokybe.

Platusis jsivertinimas — visy mokytojy bendruomenés nariy Centro veiklos jvertinimas
pagal Vertinimo lygiy skale, teikiantis informacijg apie Centro veiklos kokybe, padedantis
suformuluoti Centro veiklos problemas.

Centro bendruomené - ugdytiniai, ugdytiniy tévai, mokytojai, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai, direktor¢, jos pavaduotojai.

Veiklos kokybés lygis — kiekybiné kokybés iSraiska.

Tema — Centro veiklos srities detalesnis, patikslinantis aspektas.

Veiklos rodiklis Centro veiklos matmuo, kurio vert¢ nustato pati progimnazija.

Veiklos sritis —Centro veiklos kokybés aspektas.



Hiustracija — veiklos rodiklio lygio pozymiy aprasymas, sukuriantis prielaidas konkre¢ios
mokyklos savitumui ir ieSkojimams atskleisti.

II SKYRIUS
CENTRO VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TIKSLAI

7. Isivertinimo tikslas — kurti Centrg kaip nuolat tobul¢jancig ir besimokancig organizacija,
siekiancig kiekvieno ugdytinio paZzangos:

7.1. plétoti duomenimis gristo Centro valdymo kultiira;

7.2. stiprinti Centro bendruomenés nariy jsipareigojimg ugdymo kokybei ir atsakomybe,
taikant isivertinimg kaip kasdiene praktikg — savistabg, refleksija, dialoga;

7.3. 1 Centro tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius, kitas suinteresuotas
grupes.

ITII SKYRIUS
CENTRO VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

8. Centro veiklos kokybés jsivertinimo uzdaviniai:

8.1. nustatyti mokyklos veiklos kokybés sékmes bei trukdZius, tobulintinas sritis;

8.2. drauge su Centro bendruomenés kreipti veiklas taip, kad jos lemty ugdymo(si)
Siuolaikiskumag ir kokybe;

8.3. remiantis Centro veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, priimti bendrus sprendimus
deél bitiny veiksmy, gerinant Centro veikla;

8.4. remiantis Centro veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti Centro
strateginius, metinius veiklos, ugdymo(si) planus; :

8.5. sudaryti sglygas visiems Centro bendruomenés nariams, reflektavus savo ir Centro
veikla, susitelkti siekiant nuolatinio vertybémis grjsto ugdymo(si) proceso tobulinimo;

8.6. sudaryti salygas visai Centro bendruomenei, socialiniams partneriams sistemingai,
argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie ugdytiniy asmenybés ugdyma(si) ir mokymasi;

8.7. pripaZzinti mokytojy meistriSkumg ir gerasias praktikas kaip tinkamus pavyzdZzius
Centro bendruomenés, Centro kaip organizacijos augimui;

8.8. stiprinti Centro bendruomenés nariy tapatumo jausmg, atsakomybe uz viso Centro
veiklos kokybe;

8.8. teikti Centro steigéjui ir bendruomenés nariams patikimg ir i§samig informacijg apie
visy Centro veiklos sri¢iy kokybe.

9. Centro veiklos kokybés jsivertinimas remiasi S§iais principais: bendradarbiavimo,
kurybiskumo, atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytosios lyderystés mokymui(si),
humaniSkumo, demokratiskumo, konfidencialumo bei tolerancijos.

IV SKYRIUS
CENTRO ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

10. Centro veiklos kokybés jsivertinimo vykdymg inicijuoja Centro vadovas, remdamasis
Metodinés tarybos ir Centro tarybos rekomendacijomis ir siGlymais, suburia veiklos kokybés
isivertinimo vykdymo grupe, paskiria koordinatoriy (stebésenos specialista), sudaro salygas veiklos
kokybés isivertinimui vykdyti, jo rezultatams panaudoti.



11. Centro veiklos kokybes jsivertinimas vykdomas $iais etapais:

e pasirengimas,

e jsivertinimas ir pazanga NMVA;

e platusis jsivertinimas,

e pasirinktos srities analizé — giluminis jsivertinimas,

e atsiskaitymas ir informavimas.

12. Pasirengimo metu suburiama veiklos kokybés jsivertinimo vykdymo darbo grupé, kuri
planuoja, organizuoja ir koordinuoja visg veiklos kokybés jsivertinimo procesa:

12.1. parengia Centro veiklos kokybés jsivertinimo plang (jsivertinimo tikslai; dalyviai ir jy
funkcijos; duomeny Saltiniai; iliustracijos arba duomeny interpretavimo kriterijai; vertinimo eigos
planas);

12.2. atnaujina Centro veiklos rodikliy paaiskinimus, kurie kiekvienais metais atnaujinami,
atsizvelgiant i Centro ekonominj, socialinj, kultirinj konteksta, tradicijas ir darbo organizavimo
biida, Centro strateginj plang;

12.3. prireikus organizuoja Centro bendruomenés diskusijas arba mokymus apie
Isivertinimo modelio taikyma, Isivertinimo svarbg, nauda Centro bendruomenei.

13. Kasmet vykdoma praéjusiy mokslo mety jsivertinimo ir pazangos NMVA analizé:

13.1. Centro jsivertinimo ir pazangos anketos atsakymy aptarimas;

13.2. mokiniy apklausos organizavimas ir atlikimas;

13.3. tévy apklausos organizavimas ir atlikimas;

13.4. mokiniy ir tévy apklausy rezultaty pristatymas Centro bendruomenei;

13.5. praeity mokslo mety jsivertinimo ir pazangos NMVA anketos pateikimas.

15.1. Platusis jsivertinimas atliekamas ne re¢iau nei kas 5 metus kasmet, naudojantis IQES
online jrankiu platformoje pateiktu klausimynu, kuris parengtas pagal 2016 mety jsivertinimo
metodika: '

14.1. kiekvienas mokytojy bendruomenés narys individualiai jvertina Centro veikla pagal
visus mokyklos veiklos rodiklius, naudodamasis rodikliy paai$kinimais ir remdamasis savo
nuomone bei patirtimi pagal vertinimo lygiy skale (naudojamas IQES online jrankis);

14.2. Isivertinimo grup¢ apdoroja ir i§analizuoja rezultatus ir jais remdamasi nustato Centro
veiklos stiprigsias ir tobulintinas sritis, nustatomi 1-3 probleminiai rodikliai;

14.3. rezultatus pristato Centro bendruomenei, kuri analizuodama, tardamasi nusprendZia,
kokig veiklos sritj, veiklos rodiklj ar konkreéia problema pasirinkti giluminiam jsivertinimui.

15. Pasirinktos srities analizé — giluminis jsivertinimas vykdomas keliais etapais:

e iliustracijy kiirimas,

e duomeny rinkimas,

e dokumenty ir kity Saltiniy lapy pildymas.

15.1. Giluminio jsivertinimo metu [sivertinimo grupé planuoja ir vykdo pasirinktos Centro
veiklos problemos jvertinimo darbus.

15.2. inicijuoja ir koordinuoja antrojo ir ketvirtojo lygio iliustracijy kiirima, atsizvelgiant j
ataskaita, visy Centro bendruomenés nariy susitarimg dél jy;

15.3. nustato vertinimo objektus, $altinius, metodus, priemones ir kt.;

15.4. organizuoja duomeny rinkima. Rinkdami duomenis naudojasi Centre atliekamy
tyrimy, analiziy medZiaga bei Centro saves vertinimo instrumenty naudojimo rekomendacijomis,
pateiktomis NMVA;

15.5. apdoroja ir analizuoja surinktus duomenis;



15.6. Centro bendruomenei pateikia jsivertinimo rezultatus, iSskirdama Centro veiklos
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (SSGG); suformuluojama Centre egzistuojanti problema
ar kelios problemos, susitariama dé¢l priezasties ir pasekmés rodikliy, veiklos tobulinimo prioritety
(Centro taryba priima nutarimg dél tobulintiny rodikliy);

15.7. Centro bendruomené bendru sutarimu sudaro problemos / -y sprendimo plang ir
numato jo [gyvendinimo zingsnius.

16. Atsiskaitymas ir informavimas apie Centro veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus:

16.1. Veiklos kokybés isivertinimo grupe ir Centro vadovas atsiskaito Centro bendruomenei
apie veiklos kokybeés isivertinimo vykdymo procesg ir rezultatus;

16.2. Veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai naudojami sudarant strateginj Centro plang ir
metinj Centro veiklos plana, siejami su pedagogy veiklos vertinimu.

V SKYRIUS
LAUKIAMI REZULTATAI

19. Centro bendruomen¢ gerai informuota apie realig visy Centro veiklos sri¢iy bikle.

20. Sustipréjusi visy bendruomenés nariy atsakomybé uz Centro veikla.

21. Isivertinant veiklg uztikrinamas profesionalumas ir ugdymo bei kity Centro veikly
kokybé.

22. Darbuotojai turi galimybes priimti sprendimus ir dalyvauti planuojant jstaigos veikla.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

22. Uz Centro veiklos kokybés jsivertinimo vykdyma gali buti skiriami priedai prie
atlyginimo.

23. Veiklos kokybés jsivertinimo vykdymo metu gauti duomenys yra konfidenciali Centro
informacija. Centras savo nuozilira gali veiklos kokybés jsivertinimo vykdymo duomenis teikti
kitiems asmenims ar institucijoms.




